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Bilaga till Utvecklingsplan for
halsocentraler i egenregi med farre an
4000 listade

Hilso- och sjukvardsndmnden beslutade vid sitt sammantrdde 20 november 2025 att ge
regiondirektéren i uppdrag att ta fram en utvecklingsplan for hilsocentraler i egenregi med
firre 4n 4000 listade, och redovisa uppdraget vid Hailso- och sjukvirdsnimndens
sammantrade i mars 2026. I foreliggande rapport redogors for aktuellt lage for berorda
hilsocentraler per kommun.

I forekommande fall héanvisas till hilsocentraler utpekade for robusthetsnivd 2.
Regionstyrelsen beslutade 27 mars 2024 (§41, RS/825/2021) att alla hilsocentraler ska ha
en grundlidggande robusthetsniva 3, vilket ar den lagsta robusthetsnivan. Dartill beslutades
att hilsocentraler med de hogre robusthetsnivierna 1 och 2 ska drivas av regionen i egen
regi, samt att sju hilsocentraler ska vara pa robusthetsnivi 2.

Regionen har som huvudman for sjukvarden ansvar att se till att patienter i hela linet har
tillgang till en fungerande primirvard. Regionfullmiktige beslutade i oktober 2015 (§114,
RS/968/2015) att minst en fullskalig hilsocentral ska finnas i varje kommun. Detta har
sedan lett fram till fértydligande av regionens sa kallade sistahandsansvar, vilket i huvudsak
regleras i Likvdrdiga villkor for utforare inom valfrihetssystem i Region Jdmtland
Hdrjedalen (RS/383/2021). Dartill har och underliggande Justerad uppdragsbeskrivning
for politisk styrgrupp for éversyn av vardvalen 2022 (RS/754/2020:6) foljande skrivning:
Regionen kan overlata driften av hdlsocentraler till privata utforare men
inte 6verldta sitt befolkningsansvar till enskilda vardgivare. I praktiken dr
det egenregiverksamheten som har ansvaret for att se till att upprdtthalla
en hdlsocentralsstruktur med utbud i varje kommun oavsett om ekonomin
gdr runt for dessa enheter eller ej.

Sistahandsansvar finns definierat bland annat nir det géller:
= Tillgang till halsocentral/folktandvardsklinik i varje kommun (enligt beslutet ovan,
RS/968/2015)
» Nyetablering vid avveckling av privat vardgivare dir inget annat vardalternativ
kvarstar

Under hosten 2025 aktualiserades sistahandsansvaret, da egenregiverksamheten fick
hantera administrativa effekter av att en Gstersundshélsocentral med annan utforare gick i
konkurs.
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Sistahandsansvaret innebir bland annat att egenregin ska finnas i alla kommuner. Detta
innebar skalnackdelar for hilsocentralerna i de mindre kommunerna. Det finns inga planer
pa att primérvarden i egenregi ska lamna nigon av kommunerna.

Bergs kommun
I kommunen finns tva halsocentraler, bada i egen regi och bida med farre dn 4000 listade.

Myrvikens hilsocentral har nu 3550 listade. Héalsocentralen har linge varit trdngbodd,
varfor Hilso- och sjukvirdsndmnden nyligen har fattat beslut om att utoka lokalerna.
Halsocentralen ar vidlbemannad och hyroberoende. Samverkan finns med hilsocentralen i
Hallen.

Svenstaviks hilsocentral har nu 3593 listade. Hilsocentralen ar beldgen i kommunens
centralort och ar forsedd med rontgenutrustning. Hélsocentralen har en mindre andel
inhyrd bemanning.

Ingen av hilsocentralerna i kommunen #r utpekad som robusthetsnivd 2. Ingen av
hilsocentralerna kan i dagslidget hysa hela den andra hilsocentralens listade patienter i
befintliga lokaler, varfor omfattande investeringskostnader skulle uppsté vid forandring av
hiélsocentralsstrukturen i kommunen. Av denna anledning foreslds inga vidare atgirder
avseende hilsocentraler i egen regi i Bergs kommun.

Bracke kommun
I kommunen finns tva halsocentraler, bada i egen regi och bida med farre dn 4000 listade.

Bricke hilsocentral har nu 3862 listade. Hilsocentralen &r beldgen i kommunens centralort.
Hilsocentralen har en mindre andel inhyrd bemanning.

Kilarne hélsocentral har nu 1036 listade. Hailsocentralen bedrivs med reducerade
Oppettider. Ett av kommunens dldreboenden finns ungefir 100 meter frdn hilsocentralen.
Nir halsocentralen i Kilarne har stingt hanvisas patienterna till Bracke hélsocentral, dven
om avsténdet till Hammarstrands hilsocentral ar kortare. Hilsocentralen har stora lokalytor
sett till listningstalet med lagt nyttjande av lokalytorna som f6ljd. Distriktsldkare,
distriktsskoterska/sjukskoterska, underskoterska och medicinsk sekreterare finns anstillda
i Kilarne, flera pd deltid. Stadtjanster kops frin stddbolag. Inhyrd bemanning nyttjas i
perioder, frimst avseende distriktsskoterska. Nar distriktsldkartjanster avropats for
inhyrning har inga svar inkommit. Barnhilsovardsskoterska, barnmorska, assistent,
arbetsterapeut, rehabkoordinator, kurator och fysioterapeut kops alla in frdn Brécke
hilsocentral pa 1ag del av heltidstjinster, vilket ocksd innebir resor pa arbetstid. Ar 2025
var kostnad per listad for Kilarne hilsocentral 10 680 kr, att jaimfora med 9 512 kr for
Bricke halsocentral och 9 391 kr i medeltal f6r primirvéirden i egenregi. Orsakerna till de
hogre kostnaderna i Kélarne ar exempelvis hogre lokalkostnader och hogre kostnader for
I6ne- och inhyrningskostnader. Kostnaderna véntas fortsétta ligga hogre dn genomsnittet.
Bemanningssituationen ar skor, med flera singelfunktioner, vilket innebar liten eller ingen
reservkapacitet vid frdnvaro. Det syns inte heller négon Iljusning avseende
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rekryteringsmojligheter i naromradet, och hyrberoendet vintas kvarsta eller 6ka. Pa sikt
kommer betydande investeringar i medicinteknisk utrustning behéva genomforas.

Ingen av hélsocentralerna i kommunen ar utpekad som robusthetsniva 2. Halsocentralen i
Kilarne har fa listade och stora utmaningar i form av bemanningssvarigheter, samt hoga
lokalkostnader per listad patient. For att tillforsdkra befolkningen tillgang till hilso- och
sjukvard bedoms att nya grepp behover tas, se vidare nedan.

Harjedalens kommun
I kommunen finns tre hilsocentraler, varav tva i egen regi, dar en har farre dn 4000 listade.

Funisdalens hilsocentral har nu 2446 listade. Hélsocentralen ar utpekad for robusthetsniva
2, har rontgenutrustning och nybyggnad ar beslutad infor byggstart maj 2026. Den har en
viktig roll i att tillhandahalla hilso- och sjukvard for turismen i ndromradet. Halsocentralen
ar vilbemannad och hyroberoende.

Utifran att dven hilsocentralen i Sveg dr utpekad for robusthetsniva 2 foreslas i nulédget i
inga vidare atgarder avseende hilsocentraler i egen regi i Harjedalens kommun.

Krokoms kommun
I kommunen finns tre halsocentraler, varav tva i egen regi, dar en har farre an 4000 listade.

Follinge hilsocentral har nu 1529 listade. Verksamheten ar stabil och har stark koppling till
den samiska befolkningen. I direkt anslutning till hilsocentralen finns ett av kommunens
dldreboenden. Halsocentralen dr vidlbemannad och hyroberoende.

Ingen av hilsocentralerna i kommunen ar utpekad som robusthetsnivd 2. Utifrdn den
valfungerande verksamheten i Follinge foreslas i nuldget inga Aatgidrder avseende
hélsocentraler i egen regi i Krokoms kommun.

Ragunda kommun
I kommunen finns tva hilsocentraler, varav bada i egen regi och bada med firre d&n 4000
listade.

Hammarstrands halsocentral har nu 3620 listade. Hailsocentralen &ar utpekad for
robusthetsniva 2, har rontgenutrustning, och ar starkt beroende av inhyrda ldkare for att
kunna bedriva verksamhet. Distriktsskoterskemottagningen i Bispgirden hor till
hélsocentralen.

Stugun hilsocentral har nu 1285 listade. Halsocentralen ar vilfungerande och har utifrin
demografisk utveckling ett strategiskt lige. Halsocentralen &r vilbemannad och
hyroberoende.

Utifrdn att halsocentralen i Hammarstrand ar utpekad som robusthetsnivd 2 och att
hélsocentralen i Stugun ar valfungerande foreslds i nuldget inga forandringar i antal
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hilsocentraler i Ragunda kommun. Det &dr diremot bekymmersamt att
rekryteringsutmaningarna i Hammarstrand ar si stora. Darfor foreslas vidare utredning av
om insatser kan vidtas for att forbattra bemanningsliget.

Stromsunds kommun
I kommunen finns fyra hilsocentraler, varav tva i egen regi, dar Backe hilsocentral har farre
an 4000 listade.

Backe hilsocentral har nu 1090 listade patienter folkbokforda i Jamtlands lan.
Halsocentralen tar dartill emot en férhéllandevis stor utomlanslistning pd omkring 250
personer fran lansgranstrakterna i distrikten Junsele och Ramsele i Sollefted kommun.
Dessa finns inte med i listningstalet ovan, och ersitts inte med kapiteringsersattning.
Hilsocentralen ersitts istillet for faktiskt tillhandahallen vard genom nationell taxa for
utomliansvard for dessa patienter. I direkt anslutning till hilsocentralen finns ett av
kommunens dldreboenden. Framtida lokalisering av dldreboenden utreds nu av Stromsunds
kommun. Backe hélsocentral har héga kostnader, for 2025 var kostnaden 15 949 kr/listad.
Halsocentralen har ett omfattande behov av inhyrd bemanning om drygt 1000 timmar for
distriktsldkare och nidrmare 1500 timmar for distriktsldkare. Dartill har ldkarresurs
omfordelats fran Stromsunds Hilsocentral for att ticka upp ytterligare. Utifrdn att Backe
hilsocentral saknar resurser for att bemanna sin andel av beredskapen i beredskapsomradet
tillfors kostnader for detta. Hilsocentralen finns i lokaler med stort behov av
forbattringsinsatser, diar betydande renovering (med darpa foljande 6kande hyreskostnader)
inom en forhéllandevis nara framtid. Nuvarande hyresavtal gar ut i slutet av 2027 och har
nio manaders uppsagningstid. I och med att kommunen valt att inte forlinga hyresavtalet
for dldreboendet beldget i samma byggnad finns en osdkerhet i vad fastighetsdgaren har for
planer for byggnaden. Samtidigt har en stor del av den medicintekniska utrustningen
uppnétt teknisk livslangd, och investeringsbehovet ar i nuldaget omkring 600 tkr.

Halsocentralen i Stromsund ar utpekad som robusthetsniva 2. Hilsocentralen i Backe har fé
listade och stora utmaningar i form av bemanningssvarigheter och hoga lokalkostnader. For
att tillforsiakra befolkningen tillgang till halso- och sjukvérd bedéms att nya grepp behover
tas, se vidare nedan.

Are kommun

I kommunen finns fyra hilsocentraler, varav tre i egen regi, dar Hallens hélsocentral har
farre dn 4000 listade.

Hallens hilsocentral har nu 1239 listade. Hilsocentralen bedrivs med reducerade Gppettider
och har ett strategiskt geografiskt lige, samt ett av kommunens dldreboenden i direkt
anslutning. Hailsocentralen dr vilbemannad och hyroberoende. Samverkan finns med
hilsocentralen i Myrviken.

Hilsocentralen i Jirpen #r utpekad som robusthetsnivé 2 och hilsocentralen i Are har en
viktig roll i att tillhandahalla hilso- och sjukvard for turismen, samtidigt som Hallens
hilsocentral utifran sin storlek har ett anpassat Oppethillande. Utifrdn detta foreslas i
nuliiget inga dtgirder avseende hilsocentraler i egen regi i Are kommun.
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Ostersunds kommun

I kommunen finns atta héilsocentraler, varav sju i egen regi, dar Lit och Torvalla
hilsocentraler har farre 4n 4000 listade.

Lit hilsocentral har nu 3748 listade. Hailsocentralen ligger i anslutning till ett av
kommunens storre idldre- och korttidsboenden. Hélsocentralen bedrivs i ndra samverkan
med hilsocentralen i Lugnvik, och har ett strategiskt geografiskt 14age. Hilsocentralen har en
mindre andel inhyrd bemanning.

Torvalla hilsocentral har nu 1732 listade. Halsocentralen lades ner under 2018, dven om
viss verksamhet kvarstod dven direfter. Efter beslut 2022 ateroppnades hilsocentralen
2024. Infor ateroppningen har betydande belopp investerats i att anpassa lokalerna for
verksamheten och stora resurser har ocksé lagts pa att rekrytera personal. Halsocentralen ar
beroende av inhyrda ldkare.

Brunflo och Frdso hilsocentraler dr utpekade som robusthetsniva 2. Halsocentralen i Lit har
ett strategiskt lage med vilfungerande samarbete med Lugnvik hilsocentral. Utifran detta,
och tillsammans med den betydande satsning som pd senare ar gjorts for att ater6ppna
Torvalla halsocentral foreslas i nuldget inga dtgiarder avseende héalsocentraler i egen regi i
Ostersunds kommun.

Mojlig framtida utveckling av primarvard

I takt med att vardens utveckling fortskrider bedoms mojligheterna for digitalisering 6ka
och diarmed skapa mojligheter for andra sitt att mota befolkningens vardbehov. Detta
manifesteras genom att malbilden for hilso- och sjukvarden i tjdnstpersonsorganisationens
Fardplan 2030 ar Min hdlsa hemmavid - den hdlso- och sjukvdrd som kan ske i hemmet
sker i hemmet. For halso- och sjukvirdens del har ett program for hélso- och sjukvérdens
omstéllning initierats, i vilket flera omstéillningsinitiativ samlas (se vidare i &drende
HSN/1895/2025, for vilket statusrapport avgavs vid Hélso- och sjukvardsnamndens
sammantrade 16 mars 2026).

Halso- och sjukvdrd i hemmet kan ske pd manga olika sitt, dels som distansoberoende
kontakter, dels genom att hembesok sker i annan omfattning 4n idag. I bade Stockholms lan
och i Vastra Gotalands ldn finns mindre vardvalsutférare som i mycket stor utstrackning
bygger sin verksamhet pd hembesok, dir endast en mindre del av varden sker vid fysiska
mottagningar. I dagslédget finns inte sddan virdform i Jimtlands lan, men det bor vara av
intresse att se 6ver om en lokalanpassad variant kan testas i omréden dir patientunderlaget
ar sa pass litet att nuvarande stationira hilsocentraler har svart att finna lonsamhet.

Det bedéms att i synnerhet Backe och Kilarne hilsocentralers upptagningsomraden ar
lampliga att vara pilotomraden for en utvecklad primarvardsmodell. For att sarskilt virna
dldre och skora patienter bor ett initiativ tillféras i programmet om hélso- och sjukvéardens
omstéllning. Iniativet bedoms kunna ta stillning till hur primérvardens tillgdnglighet kan
tillforsiakras genom god tillgang till ndra vard. Centralt i ett sddant initiativ 4r kombination
av digitala 16sningar, mobila arbetssétt och mottagningsverksamhet, dar en storre andel av
hilso- och sjukvarden ges i hemmet. Dar ska sarskilt beaktas om lagre troskel for vilka
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patienter och vardsituationer som ar aktuella for att utforas i hemmiljo i regionens regi. Ett
initiativ enligt ovan fors séledes in i programmet for hélso- och sjukvirdens omstéllning,
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